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DIPARTIMENTO DELIL’AMMINI STRAZIO\IE PENITENZIARIA
DIREZIONE GENERALE DEL PERSON ALE
Ufficio IV - Relazioni Sindacali

dg GDAP.07/09/2023.0346040.U
Alle Segréterie Nazionali/Generali delle Organizzazioni Sindacali

dell’Area Negoziale dei Dirigenti di Polizia Penitenziaria

Loro sedi

OGGETTO: Centro Alti Studi Scuola per la Difesa — Offerta Formativa dello IASD
Anno Accademico 2023-2024. - Interpello

Si trasmette, per opportuna informativa, la nota GDAP 0345502.U datata 06 settembre
2023, della Direzione Generale del Personale, riguardante la materia richiamata in oggetto.

Cordiali saluti
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Meriions e G

Dipartimento dell’ Amnumstrazmne Penitenziaria
Diiezione Generale del Personale

Alle Direzioni Generali
SEDE

All’Ufficio del Capo del Dipartimento
Ufficio I — Affari Generali
SEDE

Ai Provveditori Regionali dell’ Amumninistrazione Penitenziaria
LORO SEDI

Al Dlpartlmento per la Giustizia Mmonle e Comunita
ROMA

At Centri per la Giustizia Minorile e di Comunita
: ' LORO SED!

AlS.AD.AV.
SEDE
€, per conoscenza
All’Ufficio IV - Re]azmm Smdacall
SEDE

- Oggetto: Centro Alti Studi per la Difesa — Offerta Formativa dello IASD

'Anno accademico 2023 — 2024, - Interpello.

In esito alla richiesta inoltrata dal Centro Alti Studi per la Difesa, al fine di darne urgente_'

 diffusione tra il personale in forza presso gli Istituti, Uffici e Servizi presenti sul territorio di

competenza (comprese le Scuole di formazione), & indetto I’interpello di pari oggetto, finalizzato ad
individuare una unita appartenente alla Carriera dei Funzionari del Corpo di polizia penitenziaria,
interessata a partecipare alla 75° Sessione di studio IASD che si svolgera dal 16 ottobre 2023 al 31
maggio 2024 presso I’Istituto Alti Studi per la Difesa — via della Lungara 81/C - Roma (come da
allegati lineamenti generali dell’offerta formativa).
Il presente interpello & esteso anche al personale in servizio presso le.strutture minorili.

I destinatari della presente vorranno invitare tutto il personale appartenente alla Carriera dei |

Funzionari del Corpo di polizia penitenziaria, anche se assente a qualsiasi titolo, a presentare, qualora

Ufficio I Corpo di polizia penitenziaria
Sezione III — Assegnazioni, Trasferimenti ¢ Mobilita provvisoria

1
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Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria
Direzione Generale del Personale

interessato, apposita istanza esclusivamente mediante [’unito allegato e nel rispetto dei tempi indicati nel
presente bando.

Le relative domande, corredate da curriculum personale, potranno essere presentate entro e
non oltre il 12.09.2023.

Le istanze, corredate di annotazione recante la data di deposito ed il numero di protocollo, saranno
successivamente inoltrate ai Provveditorati Regionali ed ai Centri per la Giustizia Minorile e di
Comunita, che entro e non oltre le ore 14.00 del giorno 13.09.2023 ne cureranno 1’invio a questa
Direzione Generale direttamente all’indirizzo di posta elettronica prot.dgp.dap@giustiziacert.it entro e
non oltre le ore 14.00 del 14.09.2023.

Si ribadisce. per quanto sopra. che solo la sede d’appartenenza ovvero che ha in carico

I’instante potra acquisire e. quindi. trasmettere all’Ufficio gerarchicamente sovraordinato 1’apposito
“unito allegato” completo dei documenti acclusi e del foglio matricolare aggiornato. per il successivo

inoltro congiunto a questo Generale Ufficio.
Si segnala che singole istanze prodotte al difuori della predetta procedura saranno ritenute

irricevibili.

Si precisa che le istanze di adesione, unitamente ai curricula, saranno inoltrate all’Ufficio del
Capo del Dipartimento - Ufficio I Segreteria Generale, per le valutazioni e la successiva
individuazione del Dirigente da inviare alla predetta sessione formativa.

L’Ufficio del Capo del Dipartimento — Ufficio I - Segreteria Generale ¢ pregato di inoltrare il
presente interpello a tutti gli Uffici di Staff.

Distinti saluti.

Il Direttore Generale
Massimo Parisi

Ufficio II Corpo di polizia penitenziaria
Sezione III — Assegnazioni, Trasferimenti e Mobilita provvisoria

“
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MINISTERO DELLA GIUSTIZIA
DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE PENITENZIARIA

Direzione Generale del personale
Utficio II — Corpo di polizia penitenziaria

Interpello 75” Sessione di studio IASD — Centro Alti Studi

per la Difesa A.A. 2023 - 2024

IlMa sottoscritt : | nato/a a
1 ' , arruolato il , mat.la minlen.
in servizio presso | con la Qualifica di
Chiede di essere ammesso a partecipare all’interpello indetto con P.D.G. del

- per la partecipazione alla 75° Sessione di studio TASD presso il Centro Alti Studi p.er la Difesa.

NOTE:

Data GG| | MM| |aal FIRMA

SPAZIO RISERVATO ALLA DIREZIONE

PROTOCOLLO NUMERO DEL

IL DIRETTORE
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CENTRO ALTI STUDI PER LA DIFESA

ATTO D’APPROVAZIONE

Ai sensi dell'art. 11 del "Regolamento dell Istituto Alti Studi per la Difesa (IASD),
visto il parere concorde delio Stato Maggiore delia Difesa di cut alla lettera prot. n. M_D
SSMD REG2020 0095564 in data | luglio 2020,

approvo i

LINEAMENT! GENERALI DELL'OFFERTA FORMATIVA DELLO IASD ANNO
ACCADEMICO 2023 - 2024.

1 2 6IU. 2023

Roma,

IL PRESIDENTE
Amm. Sg. faiacinto QTTAVIANI




pag. 6 di 32

Ministero della Giustizia - m_dg.GDAP.06/09/2023.0345502.U

pag. 3 di 28

Ministero della Giustizia - Allegato m_dg.GDAP.04-09-2023.0340919.E_75" lin cop colore.pdt

1. RIFERIMENTI:

a. “Regolamento dell’Istituto Alti Studi per la Difesa” approvato il 25 giugno 2020 dal Capo di
Stato Maggiore della Difesa;

b. “Piano delle Ammissioni di personale militare straniero alla frequenza di corsi in Italia per
I’ Anno Accademico 2021-2022" diramato dallo Stato Maggiore della Difesa - [1I Reparto;

c. Direttiva per la formazione del personiale SMD-FORM 001 Ed. 2020,

d. Direttiva per la ricerca ¢ la formazione della Difesa SMD-FORM 010 Ed. 2020;

e. “Direttiva per la partecipazione all'offerta formativa dello IASD” Ed. 2016 & SS.MMLIL. del
Centro Alti Studi per la Difesa.

2. GENERALITA’

Lo IASD persegue obiettivi di alta formazione e professionalizzazione della dirigenza militare
(Colonnelli e Generali) e civile della Difesa, del Corpo della Guardia di Finanza, di Pacsi Alleati
ed Amici nonché di esponenti delle Istituzioni, delle realtd cconomiche, sociali ed industriali, delle
Universita, dell’informazione, delle libere professioni ¢ di Enti/organismi privati nazionali.
L’offerta formativa dello IASD ¢ impostata su un'articolazione didattica moduiare - Sessione di
Studio - finalizzata all’analisi e all’approfondimento di problematiche complesse riguardanti la
dinamica delle strutture organizzative, gli scenari geopolitici ¢ le relazioni internazionali, la difesa
¢ la sicurezza nazionale, la politica delle Alleanze, la leadecship e la buona governance.

In tale quadro, 'offerta formativa dello IASD per I'A.A. 2023 - 2024 & caratterizzata da moduli

seminariali:

a. rivolti a soddisfare le esigenze professicnali e d’impiego “nazionali”, nei settori dircttamente
connessi alla leadership, alla gestione delle risorse umane, alla comunicazione ed alla ncgozia-
zione, alla gestione delle crisi a livello UE, al procurement e alfa programmazione finanziaria;

b. finalizzati ad approfondire problematiche ed argomenti di livello strategico, riguardanti la po-
litica di difesa e sicurezza nazionale e internazionais;

c. sviluppati, parzialmente, anche in fingua inglese (il II Modulo ed un Seminario del [1I Modulo)
a favore dell’12° International Capstone Course (ICC).

I Moduli seminariali dell'A.A. 2023-24 sono inquadrati netla 75* Sessione di Studio [ASD che pud

essere frequentata in forma "ordinaria” ovvero in forma “gpeciale”, secondo quanto previsto dal

“Regolamento dell'Istituto Alti Studi per la Difesa”™

Nel presente documento sono riportati il quadro generale dell’offerta formativa, i partecipanti, il

Credito Formativo Difesa (CFD), le modalita di conseguimento del Titolo IASD e del Master uni-

versitario di 11 livello in “Strategia Globale ¢ Sicurezza™, le norme matricolari, amministrative e

generali ¢ le modalita di coordinamento.
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maggio 2024, avendo comunque conseguito almeno 10 CFD neli’A A. 2023 - 2024, non po-

tessero conseguire il Titolo Master.

6. NORME MATRICOLARI, AMMINISTRATIVE E GENERALI

a. VAL Z10
La valutazione caratteristica per i frequentatori militari nazionali viene espressa secondo ter-

mini e condizioni previste dalla norma in vigore.

b. ASPETTI AMMINISTRATIVI E LOGISTICI

(1) Ammessi in forma "ordinaria”.
Gli Ufficiali frequentatori nazionali in servizio presso Comandi/Enti/Reparti con sede di-

versa da Roma saranno nella posizione amministrativa di "servizio isolato” nella sede di
Roma e percepiranno l'indennita di missione prevista dalla normativa vigente,

I trattamenti economici di missione si uniformano ai criteri generali indicati dai regola-
menti vigenti.

Gli Ufficiali frequentatori in missione saranno “aggregati” con le modalitd stabilite dallc
rispettive F.A. secondo le disposizioni dello Stato Maggiore della Difesa - [ Reparto.

I frequentatori la cui sede di servizio disti meno di 90 minuti da Roma, secondo gli orari
ufficiali dei mezzi di trasporto pubblico, sono considerati in missione oraria (obbligo di
rientro giotnaliero in sede: art. 4 Legge n. 417 26 luglio 1978 ¢ art. 3 DPR n. 513 10 no-
vembre 1997). Gli oneri di missione saranno a carico del CASD ad eccezione del personale
delt’ Arma dei Carabinieri e della Guardia di Finanza, i cui oneri di missione saranno a
carico dei rispettivi Comandi Generali.

Per i Funzionari della Difesa valgono le medesime indicazioni riguardanti gli Ufficiali so-
pra riportate, fatto salvo diversa disposizione di SMD [ Reparto.

(2) essi in forma "speciale'.
Gli Enti dei frequentatori ammessi in forma “speciale”, che intenderanno conseguire il solo

titolo IASD, dovranno provvedere al pagamento della quota di “iscrizione” di € 1.580,95
(millecinquecentottanta,95) per la frequenza della Sessione di studio.

L'importo dovra essere versato entro 30 giorni dail’emissione della fattura o documento
contabile analogo, con bonifico intestato a Difesa Servizi spa con la causale “75° Sessione
di Studio [ASD - ammissione in forma speciale”, utilizzando il Conto Corrente bancario
di Banca [ntesa San Paolo codice IBAN: IT13K0306505020100000064354.

Non saré richiesto il pagamento di un ulteriore quota di iscrizione a coloro che, avendone
i requisiti, saranno rinviati all' Anno Accademico successivo. Gli Enti dei frequentatori am-

messi in forma “speciale”, che intenderanno conseguire anche il titolo Master, dovranno

Ministe (o della leﬁt’lé'lg
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corrispondere la sola cifra di € 2000 (duemila)’, comprensiva della quota IASD,
all’Universita di Torino, secondo modalita e tempistiche che verranno comunicate dallo

ateneo ai singoli frequentatori.
(3)

L2 posizione amministrativa dei frequentatori stranieri & quella derivante dal Piano delie
Ammissioni di personale straniero per I’Anno Accademico di ammissione.

Al personale civile straniero ammesso in “forma gratuita” (G) spetta il trattamento previsto
per il personale civile italiano in missione sul territorio nazionale, eventuali deroghe sca-
turiranno da specifici accordi bilaterali.

Per i frequeatatori stranicri non & prevista, da parte dell'A.D. italiana, la stipula di alcun
tipo di polizza assicurativa.

Qualora il personale non provenga da un Paese appartenente all'Unione Europea o che
abbia sottoscritto con I'ltalia trattati © sccordi internazionali bilaterali o multilaterali di
reciprocitd, il Paese di appartenenza, con oneri completamente a proprio carico, &i sensi
della normativa vigente, € tenuto ad assicurare il progrio personale contro il rischio di ma-
lattie, infortunio e maternita, mediante stipula di apposita polizza assicurativa con un isti-
tuto assicurativo italiano o straniero, valida sul territorio nazionale, o, in alternativa, se il
frequentatore soggiornerd per periodi superiori ai tre mesi, mediante iscrizione al Servizio

Sanitario Nazionale.

(4) Mensa.

1 frequentatori possono accedere alla mensa per la consumazione del pasto meridiano:

- atitolo gratuito, gli Ufficiali nazionali e gli Ufficiali stranieri ammessi in “forma gra-
tuita” e cke non optano per il regime amministrativo di forfetaria;

« “aggregati al vitto" ¢ a pagamento negli altri casi.

B
Le disposizioni generali, ordinamentali ¢ di funzionamento dello [ASD sono riportate nel “Re-

golamento dell'Istituto Alti Studi per la Difesa” e nella “Direttiva per la partecipazione all'of-
ferta formativa dello IASD”.

(1) Orario giornaliero T
Le attivita didattiche seminariali saranno svolte, di massima e salvo diverse indicazioni,

nelle fasce orarie:
- 09.00 — 13.30 dal lunedi al giovedi';

13 D4 corrispandere € 1000 (mille) entro i2 fine & Sicomidre 3033, €1000 (malie) erees e Bine det mese & marae 101
14 per esigenze di [stituto / dei relatori & contemplata tuttavia la possibilita di modificare 1" orario, effettvando
le conferenze anche nella finestra oraria 14.00 - 16.00.

13



o D900 12,00 ibvenurdi.

- Leattivits di tipo pratico < sgperlenziale sisvolgeranno na_ii"_a;;p:cj_cii’inte:a;_gi'omata.,
Lieventuale corse di ialieno pet steanissi verra effettuato el *arco-pomeridiane.
Laeanivitd di swdiol;ippw_fcﬁfdim_cnm ¢ di recupero crediti sona, di noTMa, PIOrammaie
pell’arcu pomeridianc /o nelfe glomate & nelfe fasce otarie tion oggettd di attivitd seminas
‘iate,

{2). Uniforme del nersonale militare _ _
D) servizio, fette salvo alcune circostanze ove sari richiests Pruitiforme-ordinaria ovvero

ginnico ~ sportiva. L uso dell’abito borghese {glacca ¢ cravatia) potidiessere autorizzate in

smodo saluario nonché durante i viagei distudin, salvodiversaiprogarizivne,

4, -MODALITA DY COORDINAMENTO
.11 CASD - 1ASD comunichera-allo State Maggiore della Difesa - 1 Reparto, entro Ia secons

- decade @i giugno 2024, la posizione “didattica” di -éiascun frequentatore rispetio 2
conseguimento dei Titolo TASD ¢ det Titolo Master, specificando Moduli/Seminari seguifi,

Credin Fornativi Difesa aequisithe gli eventuali debiti formiativi.
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Allegato “R”

. IMODULO :
YDINAMICA DELLE STRUTTURE ORGANIZZATIVE™
{piservato-al soli frequentatort xﬁz*?aﬁ&ff} .
TTIVO FORM&T%V@
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~ a curs. del Consiglio® i
{FORMAD) con it supporio:di i team di-farmatorinterforze;
o ity dute st temporali (ST ¢.gennafo."24) fortemerite’ mm&ipaﬁﬁeﬁﬁ fradiforog,
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;pz/z“mcofam pbtema@éz& £ cansapcvo}wfa___pntlca d@i %W nili
deonmlog:chﬁ &eil‘a;}m%smm soititare; a Tine diideds
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. Argomenti/tsiii ¢ - _ ' - S
- Selezione & reclutarintos wonfrotto tra mondo piftvato € Pubblica .Amﬁiﬁis't?a;z";'tsn‘e-.
- Relazioni sindacali: normativa e responsabilit deliDirigente,
- Responsabilita, et;ca% comportamenti nefle sttadziont. ad elevaly “ﬁimgs‘” aperativo,

8ei : L A B073.- 2024
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Allegaio “B”

Prospettive di genere ¢ pari opportunita.. _
Creativi e opportunita di innovazione nelle-organizzazioni.

t

- Lanormativa sicurezza sul luoghi-di lavore nell’ambito _ide,ija__Pubbii%a.&-:&m?niéfmicne.
Le responsabiliti-del Dirigente. :

“futela. ambiente:. addestramento. ed esereitazioni nelle aree/poligoni a- forte impatto
ambientale. Studio di casi.- SR :
¢. Credit Formativi Difesa: 1.

2. COMUNICAZIONE, _ NEGOZIAZIONE, _ B .. RISOLUZIONE

CONFLITTUALITA’ ' -

2. Obiettivo didattico e
Fornire gli strument] conoscitivi-¢ capacitivi:per una comunicazione; interna ¢
efficace noncheé quelli dellanegoziazioned dellarispluzione detiecontiii
-complesso. : :

b. Argomentiftemi

-~ Lacomunicazione ¢ la leadership
L influenza détmedia con la sfera della sieurezza, o
~ LaComunicizione a tutela deglt interessd siaztenali Cosmunicaziotic e ferrdnsmo
. Strategic Conmunications alivello NASEE :

; aziotssprineipl, critert € best practice.
¥ iviDifesaz 1. SR TR

3, PIANIFICAZIONE B PFROGRA
w Obisttive didatdey
Fegpire. gl strumenti conostitivi apalizzsts
yperla Funzione Difesa e Particolazione delle spese perdosviltuppo delie
¢ per { programmi di ammodermamento/rinnovamenita dello Strumento:Militaze, .
b, AR e '
R laa%grogmmmazio_nc:ﬁnanaiazia__-gengraig_:zﬁ;,in:ambizqggf%g_. :
- Tarkicolazione delle spese per fo-sviluppe délle capacit operative ¢ per i programmi di
gituwodermaients dello Stumento Mifitare. a '
¢ Ciediti Formativi Difesa: 1 :
4. PROCUREMENT E PROCESS!DI AMMODERNAMENTO
.. Obiettivo didattico | o
Faornire gi steumienti conoscitivi per comprenders i processi ¢ le interrelaziani multiagency
comslate slle asomishiont od il prozessi dfuRmodermiento & mezzimatd iR sistemt
Harinambito Difesa, '

sazions enella Diftsa.

o WiCodice degll Appalti,
~ Lprovessi di artiodemamente & Hratleptitrentotcnalogive-delial
wCrediti Formativi Bifdsar . '
5. CIVILIAN ASPECT QP EU CRIS

1S MANAGEMENT COURSE,

A corsd T lingua- inglese ~rientratrasy welli orgatizzati in solisborazione cou: ' Ewropeqrr

Security and Defonce Collese (ESDCyeheforiisceanche Lichtoried & aperic-anche a personale
provenienterdaorganismi dett U -ed internazionali.
aOhiettivodidattico. \

sBornire gii steumenti Feondscitivi-ded wﬁccwidmﬁimali e depli attori TE in materia-di
.pestione delfeerisisotio TtegidaiUB-anche attraverso case study.

B2 AAL2023 - 2024
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Allegato “B”

b. Argomenti/temi

- L’approccio dell’EU nella prevenzione e gestione delle crisi. ! processo decisionale.
— Lacornice legale: il mandato e la missione.

Gli aspetti “civili” nella gestione delle crisi a livello europeo.

= Cross cultural competence in Peacebuilding e negoziazione.

Specificita dell’addestramento per la gestione delle crisi a livello UE.

Diritti umani e “gender”” nella gestione delle crisi.

— Lezioni apprese e best practice.

¢. Crediti Formativi Difesa: 1.

D. RISORSE
1. RISORSE DIDATTICO —~ ORGANIZZATIVE

Gli argomenti/temi saranno trattati da;

team di “formatori” interforze;

docenti delle Universita;

Capi Reparto/Ufficio dello Stato Maggiore della Difesa/F.A., di SEGREDIFESA/Direzioni
Generali;

Direttori di risorse umane di Enti privati;

liberi professionisti nel campo della negoziazione e giornalisti;

funzionari provenienti da Istituzioni europee: European External Action Service (EEAS) e
European Security and Defence College (ESDC).

B-3 A.A. 2023 - 2024
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“SCENARIO E POLITICA INTERNAZIONALE”

As OBRIETT I\’O FORMATIVO. .

Fomire strumenti di conoscenza, abyomdu & uuuahzzat: necessari per [sz coniprénsions ¢

Papprofondimentos : : : :

- del quadro generale e dell'evoluzione dello scenario geopamzco con: pamcolarc nfcnmenm alle
‘aree di “interesse”;

- delle lioge di politica militare e strategica a hvb[lo NATO, U\* ¢ UE, con’ riguardo
all’organizzazione, alla pianificazione, al metodi e alle procedure decisionali nells pestione
deile crisiemergenze.

H Modulo & svolto in lingna inglese ed & a vantaggio anche del 12" Internationat Cap.srane
Course. :

¢ =§§’w&§f§g§g»~ Core S’:;f? Skfifs* 2 {a f%wazw 21%1 i‘;eg@z}taﬁ)n ata] iani e stfamen‘)
Obiettivo: dpiy triva, i
- Ei&z&!tzgenza cmmw:z'
- principali muceanismi che determinano il comportamenz{a umano. szziia tagedel pif recentd
:sﬁz{iz ﬁf@!!& n&uwsc:cnzc,

ff:e’zgmc'n Kesonrws* mz:zmggmwzz’ §§~§£§M} s;rawglco,

«~ peigeipali-elementt dencettuali dells '_v:!u;:go di 5é (.s’e{f‘empewrmw}’
cotnprendsieda dimmszammgan #rii3 i ;

3 iMcha‘{%é di svelgtmento”

rag 2B
¢

3“ Lealtivitd, svolieoms: metodologie didatiche attive, sifdfilo eondotise” -
it a: acura det Consiglio per fa Formazione. Organizzative ¢ Mamageridle del CASD (FORMATLY
8 con iksupporte di un teain di formaton. interforze;

& b. in duc fast temporali (ottobre 23 ¢ genniaic *24) fortemente: mtf:rdzg;cndcnu fra di loro,

%gﬁs ¢. possibilmente presso aree dddestrative esterae, pmsszam alla cittd di Roma (“?BY)}

m% 3. AN AL’ISI-‘(T;{:‘ QPOLITICA

g

& Obletiverdidattico :

Fornireigli strumenti per analizzare 1o scenario geopolitico atiuate, per ¢id che attiepe alle
funzioni, potenzialitd, dinamica ¢ linee evolutive dell’azione di pol:twa estera, di sicurezza
¢ didifesa, a! fine di-comprendére o watutatg; anche in prcsmtnm e ﬁ}lﬁﬂ.lﬁbl@{!i sugli
seacehierfopetativi

b Argortient (gai
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Allegato “C”
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$prof o, gxa»ii%wo soctali ed cconomisl, gii eguzlzbn ed i rapporti di forza delle
piincipali draed pia
- Ruglattiglewdipraspettiva deil’ O\ :
- Politica:di SizurezzaeDifesa comune _dvli"i,fmom
La politica di sicurezza internazionale degli USA.,
La potitica di-steuresza ed il ruolo interhazionsle délle Fedetazione Russa.

11 terrorisnio intersazionale: antropologia, storiaed attualitd,’

= Le aree cgemoniitie contemporaned! ‘economico’ Hinanziarin, energetico — ambzema!“,
tegniologica,, pmliﬁe& suliwrale ¢ mftgwsﬂ

- Anierica Latma‘ i& %ﬁ@zmw mondml; dl una (:mmm gal;t;w EONAIMica -non.
stabilizzata:
= Lo “spazio” nella. gﬁ@pﬁﬁtm
s Crediti Formativi Difesa: 2.

4, ANALISI DELLE ARE FICOLARE INTERESSE:

2. Obiettivo didattico
Fornire gli strumentl - per SN . ; rijgspb[itic‘a-
comprendente ‘1'area de! Meditnrrans i d' Africe, K
Penisola Arsbica, il Golfo Persivo ed it Medio Oriente, ssarifand PO ‘fm. forme dz..

w&pemzm}& Tniziative, raoks: &*‘“‘Wm"” %:Ieli"i}mone Fumpea@&%&i?‘%%%

erseitifemt

e sHhproficn geopoi;ttco e storieo socidle cfeﬁie prmc; pah aree d1 wwmﬁ% dal:-Mediterraneo
atiolfo Peisico.

b st ggind o5t europeo.
?g - '*S:cumm& e mopcra?mm fra ‘%%rd 2 Sm’% .y ;;ofmchc de??“’iﬁ?ﬁ%m ?tﬁ'ﬁi}z}aa & quelle
% - 'ﬁz defle m1bra?|0m “net v : : -
- L sitiaziont di criticita del Mediterrango: :i@.g:%p@ma’gﬁdﬁ%:sﬁﬁ*éﬁ'éi{i"a ¢ ¥ fropa.
& | Mashmgg z&ggi $aguestione Lguzmna ' Do
11 Maghreb
- dlSahel.
- HCorpgd*Africa, . AU
~ La]ibluvstodin retente, situazione ﬁﬁ&a‘i& depapibili scenarl,

~ Lrevoluzione delty erisi Sirfana e le Fipercussion’ ki aomeditesraneo;
- Gl iiterebsinammonics, energetic] ¢ finanziatinéiitareg de! Mediterranes - 7 2
- T1f ruolo della Turchts C
~ [lcontinente africand %@ﬁm&mspemva di creséii:
~ Lo pénisola arabicaw "l
s h g)éziitma gomune eukppecontit il terrorismas
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5. DIRITTO _INTERNAZIONALE. LE PEACE _KEEPING _QPERATIONS.

Allegato “C”

1L

CONTROLLO DEGLI ARMAMENTI

iettivo didattico
Fornire strumenti di conoscenza del regime giuridico, nazionale ¢ internazionale. dei conflitti
armati. delle Peace Keeping Operations (PKOs) ¢ in materia di controllo degli armamenti ¢
della non proliferazione, anche attraverso case studdy.

. Argomenti/temi

— Evoluzione storica e attualita del Diritto Umanitario dei Conflitti Armati.
— Diritto internazionale ¢ operazioni militari.
~ L’applicabilita delle convenzioni ¢ dei protocolli ai conflitti non convenzionali ¢
asimmetrici.
- Legittimo combattente ¢ non srate aclors.
— I erimini di guerra del XXI secolo: case study.
— La Corte Internazionale di Giustizia: case study.
- Evoluzione delle PKOs.
~ 1 processi di stabilizzazione e di ricostruzione: case study.
- Disarmo e non proliferazione: storia, attualita e prevedibili scenari.
- La Drone warfare e le leggi internazionali.
- Le armi chimiche e batteriologiche.
— La sicurezza nucleare.
~ La protezione dei beni culturalia livello internazionale.

. Crediti Formativi Difesa: 2.

6. LA SICUREZZA INTERNAZION ALE. POLITICA MILITARE E PROCESSI
DECISIONALI A LIVELLO NATO, ONUE UE

b.

Obiettivo didattico

Fornire gli strumenti di analisi, per comprendere il funzionamento ed i processi decisionali

a livello politico strategico della NATO, dell’'ONU ¢ dell"'UE, anche attraverso case study,

nonché prefigurando scenari plausibili di conflittualitd/erisi.

Argomenti/temi/attivita esterne

— La politica strategico — militare dell’Allcanza Atlantica: attualitd, nuove sfide e
prospettive in relazione ai plausibili scenari geopolitici.

~ 1l comprehensive approach: quali sinergie fra Alleanza Atlantica, UE ed ltalia.

— Nazioni Unite: strutture e processi per la governance della sicurezza globale.

~ Le operazioni della NATO: case study.

— Strutture, procedure ed il processo decisionale dell’Unione Europea.

¢. Crediti Formativi Difesa: 2.

D. RISORSE

1. RISORSE DIDATTICO — ORGANIZZATIVE
Gli argomenti/temi saranno trattati da:

Capi Reparto/Ufficio dello Stato Maggiore della Difesa/F.A.;
Direttori ed analisti di geopolitica di Istituti nazionali e internazionali;
Direttori di Centri di Ricerca ¢ Studio e di Sviluppo Tecnologico a caratura nazionale e
internazionale;
C-3 A.A. 2023 - 2024
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- Dirigenti e funzionari di organismi a livello NATO ¢ UE;

Comandanti di Operazioni Internazionali a livello NATO (Afghanistan e Kosovo);
Comandanti di Allied Joint Force Command dislocati in Europa;

Comandanti di Missioni ONU:

Ambasciatori ¢ diplomatici del Ministero degli Affari Esteri ¢ della Cooperazione
Internazionale;

Comandanti ed esperti di strutture militari operanti nelle Peace Keeping Opertations (Center
of Post Conflicts Operations E.I e Centre of Excellence for Stability Police Units) e nella
protezione dei beni culturali:

docenti di Universita nazionali ed internazionali (europee ed extraeuropee);

editorialisti di quotidiani nazionale ed internazionali.

C-4 A.A. 2023 - 2024
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antropologicl.
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2. LADIFESAT SICUREZZA AL SERVIZIO DEL:

A

ﬁ'

"~ Lo scenario socio-politicd-det Siftema: faline 1€ lince di’

if..-

. POLITICA INDUST RIALE:

;_éﬂwuml{s el

o L4 Sictrezza: e"vﬂ'&éz’“ﬁieu ik

~ Le Forze difstizheneling
w— La politica'delle risorserpatils

— U crisis mamng%ﬁ&%ﬁ%wé%@ Heistemadi p;evennonc e geshena:

Allegdto “D”

ob z?:ti%‘i} i
Fornire gli-strasmenti jper analizzare fe pr incipali componenthe dal *Sistema Paese”,
gli interessi. poisiim ~ gconomich s seala Europa & globale, dlagtbdelineare pon:solo i
correiatz “profili i riseh o per Tintegritd ¢ la sicwrezzamazionde m amhe 1. pmﬁll di.
svilu ppo Soci gggaigggm L mzzuomrm pmt guerra “Rusaig~ ?Jcmzﬁ%”i

Sistema Paese ¢ Stoufeza & N punt’f i fstra e dé“bfﬂ

nflifiaper la ;?__uie'iz; deglt
interessi naziofati,

- Sistema Paese -e Istituzioni écobomiche curapée; fra mr’c%% %f%% @%&a@i@ g sovranitd
nazighale.

— i Sistema Pacsé nél contrasto-al fanoment i dllegalitd economicn e sociale..

~ Tl coutiasto ai feriomeni 8 illegalitd economica:] evasionc ¢ I'¢lusione fiscsls, ..

~ Stabilita econotiicae debito pubblico.

- Lategolameniizionedetle competizione economica nazion ﬁeg eumpéﬁ%%?“
ai fini-detlusalvag sidelld siourezza economica, e '

ariar o p%@cnz;one;’de{

fotiale

i m‘menm_ ilfecito dél

‘mercato globalizzaie,. -

- i todelto df integrazione Eégih immigratt n¢l mercato. gl iamm quate fattore di
sicurezza Sodidfeediseonomion, asrtonale ed eyropen. o

e delinsionrerza naz;onaie@fﬁaﬁ@@?% Vo

1 wrza. Energla e petrolio g %&mﬁﬁﬁ%

— 1 welfaee tome strumentindi slovrszza,

- 1l SistermaPasie selle ehergenze: le relazion tra Istituzionl; nﬁ?smaﬁ a&ggmisg notitica
ed economia.

— Lossons learned scaturite daleouflitto russo~uceaing
— Sictirezza nel Mediierranes. :

- bsistemadi “Protezions Civile”

Creditt ?t)f:ﬁ%‘ﬁ?i*@?i’f@&ﬁ%@?é

HM

conngssi allo sviluppo cd. al manﬁaﬁ?memo éei sistemi di difesd o

Obiettivo didattico
Fornire un quatro agglomato exliindisteia della Difesd nazionale x:d esterae sughi aspetti
sogiere e

sstriale..

gmwm fra interessinzin

- L@ gés@%izica industriale naziouale délla- Difesa nel quacim.f;dcii"ecéﬁéﬁﬁ% nazionate:
strategie di medio ¢ Jungo periodo:
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o5 dniadiatienn della Difesa a livello dnternaivrale: T f’aesi emergenti, (U fo relazionts

transatlantichal.
— Ricercatecnologiva ¢ innovazione: esipenze & @&wm_mﬁmzﬁam
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1. Obicttivo didatiico - -
- aornpr;.ndcre gfz e}emenu conccttualz di’ basc dLI{a drmens:une w amropodlgltalc i

Y

-=compn.ndcmsg¥z zmpatst social, etzcz,:gmiz’ém ad ec@?‘im‘ﬂm degti sviiuppl esponenzlah nel
dominio digitale;- -

comprendere i valore praducibile daffavdiinensions: (i'égltd.l&. core strumento di leadership
strategica e v.apernc pragc[tarc I’ ut:lxz?o, X vl

f&:menszozﬁ: digitale;
ReguIsire conoscenze cirea prmczpa[i modellf ‘@ strumenti di Cagmt:w Defence ¢
Sitwationad -Asvarenéss; :
~aequisire-us quadro agplornato delleminacce cibernetiche e deghi strumenti di difesa net
quadro déllx sicurezza nazionale, nonuhc dcife’%;mpi[cazmm ‘net-processi dcusmnali 2
Hivelto. politicss=militare,
b.. ArgomentiZtemi
- Digital nnovation { panmamica temfsiogica}
= Digital Mégutrends.
=~ Futures &Disraplion.
~ La transizione digitalenella PA e nel'mondo privatd
- Le stratepie.di innovazione organizzativa: linnovatian.management.
—. Lessons learned post conflitto russo-ucraine
- Aspetti psicologici, comporfamentali & sagiologici deii’fnfw MR Seci) fr}
= Soecid neowvork ¢ ereorismo. I
~ Gli scenurs maovativi delia Cyber secwrity.
— Web e Sovial Media: “Dark web” e sicurezza deti*IoT, la sicurezza dell’intelligenza
artificiale. '
w Homeland Cyberseeurity: il contesto normative. GovCERT e CERT Nazionale.
- Lomplianee enropes. General Dedu Protwation Regulation, DirettivadIS — Networkand
Anformation Security; profili di sicurezza gt non?ram disservizl clowd ¢ irasferimenti
internazionali di dati personali. ' '
~ Stourerzgdelle infiastrurtuce oritiche e deglismbienti industriali: {lndustmat-iﬁtem&t}
. Cybirthreat € Cybersecurity nell’ambito del pmewo dmzsmnaiﬁ msmmnﬁl& ¢ politico
- militare, - -
~ Best Pragiive del z:}zgz@?ﬁ&éz Managemen gmi ;}’ngt}l:az
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del mondo atindle,,
- Le strategied} governo mondiate: daj concero e
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o mumaz:ozwh,
— “La §tratepia-deile grandi potenze economiche peiil predoniinio) xi@% tz*afiico marittimo,
~ N profect munsgemén ele. metodiche per.a risoluziong:dei problemi camplessi.
— La stratégia per a sicurezza informativa’ fazionale iteriged esterna,
~ Lustrategiadelioemergensa: Lessondlodiiied s wrist heltica,
Y &

D, RISORSE
1. RISORSE DLBA’I’TICQMQQKQWZL ATIVE

il argomenti/tem! saranno trattati dar
- = Capl di Stato Maggivre deliad

edelle FAL
~- Comandante-Generalé deli'Arma dei Carahtnieri;

w, omandante Gensrale d pdella Guardia di E%«}a
. Smgrctazmﬁenemle d;}ll&ﬁ?&)zf@s%

-~ Comandanti/Direttori di uniti: cpa‘mﬁve Spw{\,!ah deli"Arma deiCarabinier; delta Guardiadi

Finanza e detle Forze di Poliziay
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%‘émmﬁ del Ministero-deg

zie di Sicurezza.
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e e analistt di gedpolitizadi fatituti mzf@mh 2 mwmaz‘?&:ﬁ%ﬁ

- Ammm istratort delegati diimprese Jelitares tidisteiale della Difstitis
= docenti di Universitd nazionali;
w pditodalistidi quotidiani nazionall.
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A, OBIETTIVO FORMATIVO,
Fornire g striientidiconoscenzn, nggiomati-eattualizzati, necessari per;
- -ézﬁc%&ii’%‘im:uwamgggiara..consa;pwélczza dei rischi.¢.delle responsabilita connessi alla gestione
T dellerisorse, umane e finangiatie; :
- =i’appm’fﬁb§¥%?téﬁiﬁ« 6&{2& ggﬁz@zﬁ’ gm;gmas;w, &i ﬁui deli’in&,grita la 'lrasparun:u, Ta

;mmg-dﬂia qcmzmna mfia.?u%?fm &mmmis i
dntegrity).
1 Modulos su indicaziont deflo Stato Mapgiore della Difesa, pud essere sviluppato in lingua inglese
per Favorire fa frequenza-da paste ¢ rappresentanti di Pacsi NATO non direttamente interessati
alla Sessione diBipdicIASD: .
I Moedule/Corso & ll’l'sb[’if() twiEETOC {BEducation and “Tralning . Oppormmty Catalogue) della
NATO con facaii

;fz@n@h@&& _._E_gge. _.IQ_ &&m K¢ mf;fmg‘;-

€. ARGOMENTIZPEMY

—. Faftore- tmiano. &. leadership: dal henessere organizzativo -all’applicazione dei, codici di
eoifipdaamento.

- R:’sk managcmcﬁz""iiéﬁe.mm mm'éé:’ng e gevcrmm«.c dci pmcwsi. Datt'analisi -del :rischio alle.

o Q&is;qﬂ _ﬁ,fw‘emg _m anbito.Natioihal S.rraie,gy,

Large-Seate Comhat Operations (LSCOPS).

- Principi, strategie.emetodologie di prevenzione della corruziong previste sia da provvedimenti.

di caratfers internazionale sia dalla legislazione nazionale.

= i stewmentt di prevenzione dells corruzione & trasparcnza nell’ambito del Ministero delia
 Difesa italiano,

— La corruzione nel mondo.

~ 11 Bi Programpe ¢ gli strumenti a livello NATO,

pad. i 2w
i

D. RISORSE
i, RIBSORSE DIDATTYT IC‘{} {}ﬁ&%%
Gl argomentiftemi sarading et da:
- Ufficio del Respoosablle perla Trasparenza ¢ per T Antitorivneds! Minlsterordella:
Difesa;
~ PresidentedellAutoritd Nazionale Anficorruzions;
- Bgpertt in matenia. di Builiing bwegrity a livello NATO ¢ di ‘Centri di -formazione
internazionali;
~ Scudls Nazionale.di Ammbitstiazione;
N - Cortedsh Contiy
- Especti divetion.
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o Alt1 Studi per la Difesa
Il Presidente

Roma, 7 ] UG, 2023

Lpance Dl

! Centro Alti Studi per la Difesa (CASD), recentemente
configurato in Scuola Superiore Universitaria a ordinamento speciale della Difesa, ex lege
77/2020, ha aperto le iscrizioni alla 75° Sessione dell Istituto Alti Studi per la Difesa (IASD) per
l'Anno Accademico 2023 - 2024.

Il CASD rivolge la sua offerta formariva a dirigenti del mondo militare e civile,
rappresentanti del panorama istituzionale, parlamentari in carica, esponenti del mondo
industriale, universitario e della comunicazione oltre a dirigenti militari e cwili delle Forze
Armate di Paesi amici ed alleati. In oltre 70 anni di attivita, coniugando tradizione e innovazione,
i Centro & diventato un punto di riferimento nazionale e internazionale nella formazione
alla leadership a favore della dirigenza.

Quale centro universitario eroga dottorat di ricerca e Master prevalentemente nelle aree
della Leadership e degli Studi Geostrategici, ma anche della Cyber Security e degli Studi
Giuridici per |'Innovazione nel campo dell'intelligenza artificiale, defla Cyber e dello Spazio €
prapone un modello formativo che mira a potenziare il complesso di competenze definite soft
skills o capacita trasversali. L. ‘obiettivo é quello di contribuire allo sviluppo degli ambiti ritenuti
essenziali per il futuro del Sistema Paese nel contesto strategico internazionale e fornire
un 'cocasione di osmosi tra la Difesa e la societa civile nazionale

In tale quadro, ritengo opportuno partecipare quesia “occasione” alla Sua
organizzazione, chiedendole, nel caso, di indicarmi, entro il 29 settembre prossimo, uno o pit
dirigenti da ammettere alla 75° Sessione di Studio 148D, abbinata al Master in Strategia Globale
¢ Sicurezza rilasciato in collaborazione con | 'universita di Torino, che si svoigera dal 16 ottobre

2023 al 31 maggio 2024 e i cui linecamenti sono illustrati nel documento allegato.

Segnalo infine la possibilita offerta ai frequentatore di completare la Sessione di Studio

nell Anno Accademico successivo, auspicando che tale evenienza possa Javorirne la ™y, C{ T

wartecipazione.
/

Colgo l'occasione per porgerLe i miei pii cordiali saluti
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